CONG TY CP VAN TAI VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI PUONG SAT Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Ndi, ngay 06 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PATI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong

Can ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin clr vao Diéu Ié t chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Vén tai va Thuong
mai Duong Sat (Ratraco);

Cin ctr vao thuc té két qua hoat dong san xuat kinh doanh va béo céo tai chinh
nam 2025 cta Cong ty da dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan Qudc té
(iCPA);

Thuc hién chirc ndng, nhiém vu cia Ban kiém soét theo quy dinh cia Luét
doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty, Ban kiém soat béo cdo truée Dai hoi ¢ dong két
qua kiém tra, gidm st cac hoat dong trong ndm 2025 nhur sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t Cong ty c¢b phan Van tai va Thuong mai Duong st nhiém ky
2021-2026 dugc Dai hoi dong cd dong bau ra ngay 23 thang 4 nam 2021 gom 3 thanh
vién:

1. Ba Tran Thi Xuén - Trudng ban

2. Ong Nguyén Truong Giang - Uy vién

3. Ong Diép Anh Tuin - Uy vién

Ban kiém soat da 1ap ké hoach, x4y dung chuong trinh cong tdc va phén cong
nhiém vu cu thé cho timg thanh vién trién khai kiém tra gidm sat cdc mat hoat dong
ctia Cong ty. Trong nam 2025, Ban kiém soat Cong ty da thuc hién giém sat cac hoat
dong cua Ratraco nhu sau:

- Ban kidm soat thay mat cd dong kidm tra gidm sat tinh hinh thyc hién ké
hoach san xuét kinh doanh, kiém tra gidm sat viéc thuc hién nghi quyét cua Pai hdi
ddng cd dong nam 2025, viéc tudn thi diéu 1& Cong ty, tudn thu cc quy ché, quy trinh
hoat dong cua Cong ty.

- Giam sat Ban Téng giam dbc trong viéc thuc hién cong tac tai chinh; kiém tra,
giam sét bao cdo tai chinh nim ddm béo tinh trung thuc va chinh xéc trong vi€e ghi
chép, cap nhat chitng tir, sb sach ké toan; kiém tra cc hop dong kinh té, hop dong lao
dong,... cia Cong ty; kiém soat viéc st dung vbn trong céc khoan muc déu tu cta cac




dy 4n; tham dinh bao céo tai chinh trén co s& Bao cdo kiém toan ddc lap trinh Dai hoi
cd dong thuong nién.

- Giam sét viéc thuc hién cong bd thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh clia
Luét ching khodn, xem xét tinh minh bach cta qué trinh cong bo thong tin dé dam bao
quyén l¢i clia cc ¢b dong.

Nhin chung, Ban kiém so4t luén nhan dugc su quan tam, tao diéu kién thuén loi
tir Hoi dong quén tri, Ban Téng gidm dbc va céc can bd quan ly trong Cong ty dé Ban
kiém so4t hoan thanh nhiém vu; Déi véi cb dong, Ban kiém soat khong nhan dugc mot
khiéu nai nao ctia c¢6 dong vé hoat déng ciia Cong ty, vé diéu hanh ciia HDQT va Ban
Téng giam dbc.

II. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025
1. Cong tac quan Iy ctia Hi ddng quan tri va Ban Tong giam ddc.

1.1. Giam sat hoat dong ciia Hoi dong quan tri va cong tac diéu hanh cia
Ban Tong giam ddc trong niam 2025.

- HDQT &4 trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét Pai hoi dong cb déng
thudng nién nam 2025. Déng thoi thue hién tdt vai trd chi dao, giam sat va hd trg Ban
Téng gidgm dbc didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- HDQT va Ban Témg giam dbc da hoat dong dung chtic nang, nhiém vu, dung
quy dinh, phit hop v6i Luat doanh nghiép va Diéu 1é tb chirc hoat dong ciia Cong ty.

- Ban Tdng giam dbc da duy tri thuong xuyén lich hop giao ban. Thanh phén
tham du ddy du, ndi dung cude hop tap trung giai quyét cac vudéng méc, khé khin
trong diéu hanh, quan ly san xuét kinh doanh va kip thoi dua ra céc bién phap giai
quyét.

1.2. Thue hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025.

HDQT cung Ban Téng gidm dbc da thue hién cac nodi dung Nghi quyét cia
DHDCD nam 2025 dé ra, cu thé:

- V& chi tiéu k& hoach trong nim dé ra: Doanh thu dat 971.4 ty dong, bing
114,2% so véi ké hoach. Loi nhuén truée thué dat 11,3 ty dong. bang 115,5% so voi
ké hoach.

- Nghi quyét sé 01/2025/RAT/NQ-DPHDCD ngay 29 thang 04 nim 2025 cua
Pai hoi dong c¢b dong théng qua viéc chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém
so4t nam 2024 v6i s6 tién 153.172.521 ddng (bing 5% LNST ciia Cong ty me). S6 tién
ndy da duge Cong ty bu trir véi s6 da tam thanh toan trong nam 2022 1a 111.281.923
ddng, sb tién con lai phai thanh todn 1a 41.890.608 dbng. Trong nim 2025, Cong ty da
thanh toan hét s tién thit lao con lai néu trén cho Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat.

Niam 2025, HPQT va Ban Tdong giam ddc da c6 nhiéu bién phap tich cuc chi
dao, diéu hanh thyc hién Nghi quyét PHDPCD, Nghi quyét HDQT, t chirc kinh doanh
c6 1ai, ddm bao viéc 1am cho ngudi lao dong v6i thu nhap 6n dinh, duy tri va bao toan
von clia cac c6 dong.



2. Danh gia tinh hinh thye hién cac chi tiéu SXKD nam 2025.

2.1. Mt s6 chi tiéu trong yéu.

TT Chi tiéu PVT | KH 2025 | TH2025 | %TH/KH | So véi 2024
1 | Doanh thu Ty dong 850,6 971,4 114,2% 123,3%
2 ﬁé“huan ERoe ) itins 9078|  113| 1155% 124,2%
2.2. Cac chi tiéu tai chinh nim 2025.
11§ Chi tiéu PVT | Nim 2024 | Nim 2025
1 | Co cdu tai san
Tai san ngén han/ Tong tai san % 49,2 50,2
Tai san dai han/ Tdng tai san % 50,8 49,8
2 | Co céiu ngudn von
%| No phai trd/ Téng ngudn vén % 82,4 82,7
Vén cha s¢r hitw/ Téng ngudn vén % 17,6 17.3
No phai tra/ Vén chi s& hiru Lan 4,68 4,78
Ngudn v6n ngén han/ Téng ngudn von % 62,9 61,5
= | Ngudn vén dai han/ Téng ngudn vén % 37,1 38,5
3 | Kha nang thanh toan
Khz:a nang thanh toan hién hanh - 121 121
(Tdng tai san/ No phai tra)
Kha nédng thanh toan ngér& han P 0.78 0.82
(Tai san ngén han/ No ngdn han)
Kha nang thanh todn nhanh
(Ti sin ngén han - HTK)/ No ngén han Lan 0,76 0,79
4 | Chi sb Chu ky chuyén dbi tién mit (CCC) ©22,9 27,5
(S:Iézggaféfnkhihﬁiglgﬁm Gif vén bén hang Jx365 | D&Y %9 28
Sé ngay phai thu (DSO) ‘
(Phai thu khach hang binh quan/ Doanh thu )x 365 | "&% 2 X
Sb ngay phai tra (DPO)
(Phai tra NCC binh quan/Gi4 vén ban hang )x365 | N3y 39.2 30,5
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5 | Hiéu qua
Ty suat sinh 161 trén Tai san (ROA) % 1,3 1,7
Ty suét sinh 11 trén Vén cht s¢ hitu (ROE) % 7.4 9.9
Ty suat loi nhuén rong (LNST/ DT) % 0,7 0.8

- V& co cdu tai san: Qua bang trén cho thay co cau tai san ndm 2025 c6 su thay
dbi nhe so voi ndm 2024, diu nam ty 18 tai san ngén han chiém 49,2%, cubi nam ty 16
tai san ngin han chiém 50,2%, ty trong tai san ngan han ting (+1%). Ty 1é tai san dai
han cudi nam chiém 49,8%, so v4i dau nam ty trong tai san dai han giam (-1%).

V& co cdu ngudn vén, qua biéu trén ta théy, Cong ty chwa cai thién dugc viée
mét can d6i ngudn vdn, ty 18 no phai tra/vén cha sé hitu nam 2025 van & mirc cao 4,78
lan, bang 102% so v6i nam 2024. Trong nam 2025, co céu ngudn vén dd co dich
chuyén tich cuc, ty trong ngudn vbn dai han tang (+1.4%) tir 37,1% 1én 38,5% la tin
hidu t6t trong viéc dam bao ngudn vén bén vimg cho cac du an dau tu TSCD. Tuy
nhién, diéu nay van can duoc céi thién trong nhitng nam tiép theo dé giam mat cén doi
tai chinh, anh huéng dén cong tac thanh toan ctia cong ty. Pdng thoi, véi viée khong
gia ting von chu s¢ hiru, Cong ty cin xdy dung céc giai phép gia ting hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh dé giam ganh ning tai chinh khi hé sé vay no ting cao.

- Vé kha ning thanh toan: Céac hé s6 thanh toan ngén han (0,82) va thanh toan
nhanh (0,79) du c6 su cai thién so v6i nam 2024 nhung van & murc dudi 1,0. Diéu nay
cho thdy Céng ty van gip ap luc thanh khoan trong ngén han. Cong ty cin luu y quan
tri dong tién tir cac khoan phai thu khach hang (nam 2025 1a 142,4 ty dong, chiém t6i
61% tai san ngan han) dé dam bao kha nang tra n¢ vay ngan han dén han.

- Chu ky chuyén dbi tién mit (CCC) ctia nam 2025 (27,5 ngay) ting so v6i ndm
2024 (22,9 ngay). Mic du Cong ty da lam rét tbt viéc thu hdi ng (DSO giam 04 ngay),
nhung viéc khong duy tri duoc thoi gian chiém dung von tir nha cung cip (DPO giam
manh 8,7 ngay) da lam chu ky chuyén di tién mat tdng thé bi kéo dai thém 4,6 ngay.
Diéu nay giai thich tai sao dit loi nhuan tang truéng t6t nhung 4p liuc vay ng ngén han
ctia Cong ty trong nam 2025 van & mic cao dé bu dip cho su thiéu hut dong tién Iuu
dong.

- Vé chi tiéu hiéu qua: Pay 1a didm sang nhit trong birc tranh tai chinh nim
2025. Chi s6 ROE tang manh tir 7,4% 1én 9,9% va ROA tang tr 1,3% 1én 1,7%. Trong
nam, Cong ty di chi trong nang cao cong tac quan ly diéu hanh, tiét giam céc chi phi,
st dung cd hiéu qua tai san dau tu, viéc st dung don béy tai chinh cao trong bdi canh
doanh thu tang truéng tot da giup khuéch dai ty suit sinh 15i trén vén cha s& hiru,
mang lai gié tri cao hon cho ¢ dong. '




2.3. Bao cao tai chinh nam 2025.

Ban Kiém Soat thdng nhét vai s6 liéu bao céo tai chinh da dugc Cong ty TNHH
Kiém toan Quéc té (iCPA) kiém todn va y kién cia kiém todn vién vé Béo cdo tai
chinh nam 2025 1a phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop
v6i Chudn muc ké toan, Ché do ké todn Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Cong tac bao cdo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cau ciia UBCKNN;
Trung tim Luu ky chung khoan Viét Nam va S¢ Giao dich Ching khoan Ha Néi duge
Céng ty thuc hién theo dung quy dinh ctua Cong ty dai ching.

Mot sb chi tiéu trén bao céo tai chinh ndm 2025:

DVT: triéu dong

Chi tiéu 31/12/2025 01/01/2025
TONG TAI SAN 467.539 442.851
A. Tai sin ngin han 234.488 217.869

1. Tién va céc khoan tuong duong tién 37.022 27.413
2. Dau tu tai chinh ngén han 11.755 10.370
3. Céc khoan phai thu ngén han 161.150 161.157
4. Hang ton kho 7.653 5.801
5. Tai san ngén han khac 16.908 13.128
B. Tai san dai han 233.051 224.982
1. Céc khoan phai thu dai han 10.477 8.795
2. Tai san cb dinh 175.659 179.246
3. Tai san do dang dai han 13.837 1.291
4. Pau tu tai chinh dai han 11.148 10.809
5. Tai san dai han khéc 21.930 24.841
TONG NGUON VON 467.539 442.851
C. No phai tra 386.658 364.857
1. No ngén han 287.698 278.646
2. No dai han 98.960 86.211
D. Vén chii s& hitu 80.881 77.994

- V& tinh hinh thwc hién nghia vu v6i ngn sach Nha nude: Cong ty thuc hién
day du, tdng s6 ndp ngan sdch Nha nudce cua Cong ty trong ndm 2025 1a 32,1 ty dong.



3. Thure hién ché @9 véi ngudi lao dong.

Nam 2025, cac ché do, quyén loi cia ngudi lao dong duoc thuc hién theo ding
Luét lao déng hién hanh. Cu thé:

- Cong ty da thyc hién ky két Hop dong lao dong theo ding quy dinh ctia Luat
lao dong.

- Cong ty da t6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV. C6 ché do
boi dudng chéng noéng cho CBCNV lam viéc dudi hién truong, ché do phu cép doc hai
cho ngudi lao dong tham gia cong viée 4p tai van chuyén xang dau, LNG, tip huén
cong tac phong chbng chay nd, tip hudn van chuyén chat hang nguy hiém, cong tac an
toan vé sinh lao dong cho CBCNV va trang cép quén 40, thiét bi bao ho lao dong déy
di, to chirc cac 16p hoc nang cao nghiép vu cho ngudi lao dong.

- Thuc hién céc ché do, chinh sach day dii cho ngudi lao dong nhu dong ndp
BHXH, BHYT, BHTN, chi tra lwong hang théng kip thoi ding quy dinh. Céc ché do
phuc loi khac nhu: ché d6 chinh sach cho ngudi lao ddng nghi huu, nghi viée, thai san,
6m dau,... luén dugc Cong ty thuc hién kip thoi, ddy di, chinh xac. Ngoai ra Cong ty
ciing rat quan tdm dén doi séng tinh than, rén luyén thé chét cho ngudi lao dong thong
qua viéc t6 chirc céc phong trao van héa van nghé, thé thao.

Nam 2025, thu nhdp binh quan cua ngudi lao dong dat 14 triéu
dong/ngudi/thang, tang 7,7% so v6i nam 2024.

III. PE XUAT, KIEN NGHI

DPé Cong ty hoan thanh cac chi tiéu nim 2026 dugc Pai hoi dong cd dong
thuong nién biéu quyét thong qua, nham han ché nhitng sai sét, rii ro trong qua trinh
diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia Céng ty, Ban kiém soét dwra ra mét sb
kién nghi, giai phap nhu sau:

- DPao tao, nang cao ning luc céc vi tri chu chét va tuyén dung lao dong tré ké
can bén canh doi ngii nhan luc chét lvong cao nham dap tng xu hudng phat trién ciia
Cong ty.

- Nghién ctru, dau tu c6 chiéu sdu cac du 4n phuc vu hoat dong van tai; td chirc
khai thac hiéu qua hé thong kho bai hang, phuong tién van chuyén, hoan thién chudi
cung ing dich vu logistics.

- fJ’ng dung sau, rdng khoa hoc cong ngh¢, Al trong hoat dong t chirc san xuét
kinh doanh hang ngay, nham hd trg kip thdi qué trinh quan tri va ra quyét dinh diéu
hanh san xuat;

- Tang cudng chi dao, gidm sat ngudi dai dién phan vén tai cac cong ty c6 von
gop cua Ratraco, xdy dung mang lu6i cac cong ty v€ tinh hoat dong dung hudng, co
hiéu qua .

- Ngoai ra mét vai hoat dong clia cong ty can kiém soét tot hon cu thé: ning cao
¥ thitc, trdch nhiém trong cdng tic an toan hoat dong vén tai hang héa, quan tri tt cac
chi phi truc tiép va gién tiép.



- Co cau lai nguén von: Ty 1é No phai trd/Von chi s& hitu van & mic cao.
HDPQT can xem xét cdc phuong an ting von chi s¢ hiru hodc co cdu lai céc khoan vay
dai han dé giam ap luc thanh khoan ngén han (hién ng ngén han chiém ty trong lon).

- Dam phan lai cac diéu khoan thanh toan vé&i cac nha cung cép chién lugc dé
kéo dai thoi gian tra ng (DPO) vé lai mirc xap xi 40 ngay nhu ndm 2024. Néu két hop
duoc viée duy tri DSO ¢ muc thap va ting DPO, Cong ty s& t6i wu hoa duoc dong tién
tu cd va giam chi phi lai vay ngan hang.

- Thudmg xuyén danh gié, ra soat chét lugng lao dong; td chirc khoa hoc nghiép
vu ngdn ngay vé chuyén mon nghiép vu, tng dung Al..td chic tap huin va kiém tra
dinh ky v& PCCC, van chuyén hang nguy hiém;
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